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Où nous sommes aujourd’hui montre d’où nous venons

Le Comité Exécutif conjoint exprime son intérêt à fusionner le Comité Permanent du Système des Nations 
Unies (UNSCN) et le Réseau des Nations Unies pour le Mouvement de Renforcement de la Nutrition 
(UNN4SUN) avec une triple justification: 

(1) Positionner les Nations Unies en bonne place dans un paysage changeant

(2) Assurer leur adaptabilité aux objectifs de nutrition

(3) Evaluer l’efficience coût/operations dans l’esprit de la Réforme

Une revue indépendante a été menée pour évaluer les forces, faiblesses et opportunités, avant la fusion.

ONU-Nutrition est formellement établie (29 Février) – modalités opérationnelles + structure articulée par 
les agences principales, présentées au Conseil Économique et Social (ECOSOC), et une annonce 
officiellement communiquée aux collègues des agences et partenaires. 

Secretariat de ONU-Nutrition établi et hébergé par le Siège de la FAO

Stratégie de ONU-Nutrition finalisée et lancée, plan de travail biennial développé, une évaluation de base 
de la fonctionnalité pays est menée

Site internet de ONU-Nutrition et note d’information développés

2018

2019

2020

2021

2022

2023
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ONU-Nutrition a une portée universelle

… Toutes les personnes

Tous les pays…
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ONU-Nutrition utilise et consolide la richesse de 
l’expertise de ses membres
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Stratégie de ONU-Nutrition 2022–2030

Approche “one UN”

Lancée à Addis Abeba, Ethiopie
Octobre 2022 
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Domaines de travail conjoint

AGIR ENSEMBLE PARLER ENSEMBLE APPRENDRE ENSEMBLE

Soutien stratégique aux 
gouvernements des pays

Plaidoyer et Communication 
Conjoints

Gestion collective des 
connaissances

Faciliter la coordination inter-
agences au niveau pays, dans le 
context des ODD, de la Décennie 

d’Action, des objectifs de 
l’Assemblée Mondiale de la 
Santé, et des Sommets de 

Nutrition pour la Croissance 
(N4G) et des Systèmes 

Alimentaires (FSS)

Communication: faciliter le 
partage de connaissances entre 

les pays et le Siège pour le 
Système des Nations Unies et au-

delà
Plaidoyer: s’assurer que la 

nutrition reste en bonne place de 
l’agenda politique à tous les 

niveaux; sécuriser le financement 
pour la nutrition et l’utilisation 

efficiente des ressources 
disponibles

Gestion des connaissances pour 
s’assurer que ONU-Nutrition 

atteint ses objectifs 
interconnectés  – mettre en 

valeur les produits des membres 
& développer des produits

conjoints à tous les niveaux: 
directives, e-learning, bases de 

données, outils analytiques, 
articles
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Domaines prioritaires pour le biennium 2022-2023

Alimentation Saine 
à partir de Systèmes 
Alimentaires Sains

Plaidoyer & 
communication 
joints

Assistance 
Technique

Suivi des 
engagements 
N4G & FSS                 

Gestion des 
connaissances 
collectives

S’engager avec le 
Secteur Privé pour 

des résultats en 
nutrition

Lutter contre la faim, 
la malnutrition et 

leurs déterminants 
dans des contextes 

fragiles

Accélérer la 
coordination des 
efforts pour les 

cibles de nutrition 
mondiales

Faciliter la 
coordination des 

agences des Nations 
Unies dans les pays

Décennie d’Action 
(2016−2025)
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Faciliter la coordination inter agences dans les pays dans le contexte des ODD, la Décennie d’Action, le 
suivi des sommets N4G et FSS, et les objectifs de l’Assemblée Mondiale pour la Santé

Soutien à:
• Plaidoyer & comms
• KM/MEAL
• Assistance Technique
• Hubs régionaux
• Plateformes multi 

sectorielles

1. Zimbabwe
2. Myanmar
3. Lesotho
4. Liberia
5. Sierra Leone
6. Burkina Faso
7. DRC
8. Burundi
9. Niger

• Nouveau Hub de 
connaissances

• Outils analytiques et 
services

• Webinaires
• Multitude de ressources 

développées par nos 
membres

Note d’orientation 
sur la nutrition 
destinée aux 
équipes pays

Etre membre du 
Système de Soutien 
du SUN pour les 
pays

Faciliter le “one UN” 
à travers un appui 
programmatique 
pays (Irish Aid)

Autres produits de 
gestion des 
connaissances, outils 
et services

Le soutien aux pays: la première des priorités
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Processus de gouvernance nutritionnelle

Identification de:

• Groupes vulnérables

• Problèmes de nutrition aux 

niveaux national et décentralisé

• Tendances nutritionnelles dans 

le temps

• Facteurs contribuant à la 

malnutrition

Aperçu ou identification de :

• Présence & rôle des acteurs 

de nutrition

• Etat de mise en oeuvre/gaps 

de couverture

• Mécanismes de mise en 

oeuvre

• Opportunités de synergies

Aperçu ou identification de :

• Priorités politiques

• Niveau d’integration de la 

nutrition dans les politiques, 

strategies et plans

• Opportunités pour une meilleure 

cohérence et coordination 

intersectorielle

Aperçu multi sectoriel de la 

nutrition (MNO)                     

Cartographie et acteurs et 

interventions (mapping)

Aperçu des plans et 

politiques (PPO)

1 3

Inventaire des Nations Unies

4

Aperçu ou identification de :

• Intensité de mise en oeuvre 

des actions d’ONU-Nutrition

• Alignment avec les plans et 

stratégies nationaux

• Opportunités de synergie et 

efficience dans la mobilisation 

des ressources

Evaluation des Capacités en Nutrition (NCA)

5

Identification de:

• Contraintes en termes de capacités, incluant coordination

• Activités nécessaires pour le renforcement des capacités en vue de 

combler les gaps

Soutien aux pays: outils analytiques de ONU-Nutrition

Outils développés par les Agences Membres

6

• Costing: études sur le coût de la faim et de la malnutrition (WFP), 

outil OneHealth de l’OMS, etc.

• Evaluations nutritionnelles: outils d’évaluation d’impact de l’OMS, 

FAO/WHO GIFT, WFP Fill the Nutrient GAP, etc.

• Boîte à outils de l’UNICEF pour la prevention de l’obésité et 

surpoids de l’enfant

2
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Domaine prioritaire: Alimentation Saine à partir de Systèmes 
Alimentaires Sains

Faciliter l’integration de l’alimentation saine dans le contexte du changement 
climatique avec une approche systémique

• Membre du Secrétariat de 
HDSFS (logistique & contenu), 
cohérence des messages

• Fonction #1: appui à l’alignment
des politiques et stratégies avec 
les feuilles de routes des 
systèmes alimentaires

• Fonction #2:  échange
d’expériences et pratiques 
entre pays membres
(webinaires)

• Fonction #3: projets spéciaux

• Initiatives collectives ex. article 
nutrition/environment mené par le 
PNUE

• Contribution au narratif sur 
l’alimentation saine à partir de 
systèmes alimentaires sains, et aux 
messages clé de nutrition dans les 
contextes fragiles

• Stockholm+50 & Appétits de 
changement (Session nutrition & 
regimes alimentaires)

• COP26/27/28 (organisation 
d’événements et panels)

• Evénements au CSA

• I-CAN

• COP-15 pt2

Appui à la Coalition HDSFS Articles de discussion 

Engagement dans les 
événements internationaux, 
pour renforcer le poids des 
pays en faveur de la nutrition
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Domaine prioritaire: le secteur privé (SP)

Engagement avec le secteur privé pour des résultats de 
nutrition positifs

➢ Equipe de travail sur 
l’engagement avec le 
secteur privé (PSTT)

• FAO 
• AIEA
• UNICEF
• ONUDI
• WFP
• OMS

• Discussions préliminaires avec les membres et la PSTT

• Categorisation des raisons et types d’engagements avec le SP

• Inventaire des principes, règles des outils des agences pour 
assurer la diligence dans l’engagement avec le SP

• Analyse des tendances convergentes et divergentes à partir 
de l’inventaire

• Développement d’un texte sur les approches recommandées 
pour l’engagement avec le SP
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Domaine prioritaire: les contextes fragiles

La nutrition dans les contextes fragiles, incluant la nécessité de travailler 
pour un changement des systèmes alimentaires

➢ Groupe technique sur les 
contexts fragiles

• FAO 
• AIEA
• OCHA
• UNICEF
• UNHCR
• WFP
• OMS
• GNC

• Lancement du plan global contre l’emaciation (GAP)

• Discussions préliminaires avec le personnel technique pour 
définir les efforts nécessaires

• Définition de la portée du problème
i. Emaciation, malnutrition chronique, maladies non transmissibles
ii. Nexus humanitaire/développement/paix 
iii. Coordination et approche multi sectorielle

• Messages clé pour une action conjointe dans les contextes de 
crise

➢ Narratif à finaliser
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Domaine prioritaire: cibles de l’Assemblée Générale de la Santé

Accélérer la coordination des efforts pour les cibles WHA

➢ WHA targets technical 
group 

• FAO 
• IAEA
• IFAD
• UNICEF
• WFP
• WHO

• Discussions préliminaires avec le personnel des agences

• Note conceptuelle sur les étapes suivantes, incluant liens avec 
efforts actuels + soutien aux pays + travail sur les contextes fragiles

• Exercice de cadrage sur l’implication des agences pour les 
indicateurs WHA et les alliances/groupes existants

• Opportunités de plaidoyer: événements, N4G, SUN GSS

• Discussions sur la gouvernance interne, concernant les indicateurs 
post-2025
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Secrétariat et gouvernance interne

Gestion des Connaissances

• CoP Nutrition, Droits Humains et Loi

• CoP alimentation scolaire (+ coalition pour l’AS)

• Journal ONU-Nutrition sur Transformer la Nutrition

• Outils (ex. inventaire)

Principales fonctions du Secrétariat
 

1. Soutenir un environnement favorable à la 
coordination des agences membres au 
niveau des pays

2. Organiser un engagement global et des 
discussions inter agences

3. Faciliter les progrès en termes de priorités 
stratégiques d’ONU-Nutrition

• Site internet d’ONU-Nutrition (incl. Hub de connaissances)

• Social media presence

• Newsletter & e-Alertes

• Evénements 

• Note d’information ONU-Nutrition

Communication

Engagement stratégique avec les partenaires

• Comité pour la Sécurité Alimentaire (CSA)

• Programme sur les systèmes alimentaires durables One Planet 
Network (SFSP)

• Groupe de travail inter agences sur les maladies non transmissibles 
(IATF-NCDs)

• Engagement dans les événements des partenaires
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Gouvernance et redevabilité

Dr. Naoko Yamamoto
Ancienne Représentante de ONU-
Nutrition et ADG de l’OMS pour la Santé 
Universelle des Enfants/Populations

L’OMS a presidé en 2021–2022 

Comité
Directeur
5 agences

principals + 2 
tournantes

OMS

FAO

FIDA

UNICEF

WFP

+
AIEA

CGIAR

Mandat de 2 
ans 

renouvelable

Redevable aux États
Membres des Nations Unies
via ECOSOC, à travers la 
Présidence de ONU-Nutrition

Secrétariat redevable au 
Comité Directeur

Documente ses contributions 
dans les processus du SUN
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La coordination inter agences est déjà là 

Enquête de fonctionnalité de base pour évaluer le niveau de coordination pour la 
nutrition au niveau des pays 

Résultats généraux
• Sur 101 pays, 44 réponses
• 40 / 44 ont identifié une structure de coordination à travers 

laquelle les entités des Nations Unies collaborent sur la nutrition
• 22 réponses (55%) ont identifié qu’elles étaient exclusivement 

comprises d’entités des Nations Unies 
• 18 réponses (45%) avaient des structures de coordination dédiées 

à la nutrition 

Qui a le lead des structures de 
coordination?

• 28 / 44 ont identifié un 
representant pour mener 
les activités collectives 

• Les Coordonnateurs 
Résidents/Humanitaires 
étaient engagés à  ~73% 
(32) des pays enquêtés

Quelles agences participent?

• FAO (36 pays), UNICEF (36 pays), 
WFP (30 countries), OMS (29 
pays)

• 14 autres ont été cités dans au 
moins 1 pays (FIDA, OIM, 
ONUSIDA, PNUD, UNESCO, 
FNUAP, UN-Habitat, UNHCR, 
UNMAS, UNOCHA, UNOPs, 
UNRWA, ONU FEMMES, Banque 
Mondiale) 

Progrès
• Progrès perçus: 64% des pays (28 / 44) ont rapporté 

une amélioration de la coordination pour la nutrition 
au niveau des N.U l’année dernière. Une tendance 
observée: 
➢ Dans toutes les régions (Afrique, Asie, Amérique 

Latine et Moyen Orient) 
➢ Dans 20 pays où le Coordonnateur 

Résident/Humanitaire était engagé dans l’agenda 
de la nutrition 

• 39 pays avaient developpé ou mis à jour des cadres 
conjoints (ex. UNSDCF) au cours des 2 dernières 
années pour refléter une approche multi sectorielle de 
la nutrition 

• 39 pays poursuivaient des initiatives conjointes 
(programmes, évaluations, plaidoyer) par ≥2 agences, 
souvent dans des contextes humanitaires et de 
développement



Secrétariat de ONU-Nutrition

info@unnutrition.org • www.unnutrition.org

Follow us: @UN_Nutrition @unnutrition

Merci 
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Directives ONU-Nutrition pour le plan-cadre de 
cooperation (UNSDCF)
Webinaire régional ONU-Nutrition – region francophone
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Principes, design et mise en oeuvre du plan-cadre 
B

A
SIQ

U
ES (1

/2
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Principes 
directeurs…

⮚ Programmation holistique
⮚ 5 P
⮚ Ne laisser personne de 

côté
⮚ Approches basées sur les 

droits humains pour le 
développement

⮚ Egalité des genres
⮚ Résilience
⮚ Durabilité 
⮚ Redevabilité

Design et 
préparation…

➢ Comprendre le contexte de 
développement national: 
alignement avec les 
stratégies, analyse 
commune de pays (CCA), 
boîte à outils analytique 
des ODD…

➢ Théorie du changement - 
adaptable, basée sur le 
suivi/évaluation des 
résultats 

➢ Priorités stratégiques
➢ Effets, produits, indicateurs

Financement…

✔ Analyse du paysage financier
✔ Cadre de financement
✔ Lier le plan-cadre avec le financement des 

ODD
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Mise en oeuvre…

✔ A travers le développement de 
programmes conjoints, des mécanismes 
variés sont possibles en fonction du niveau 
de priorité donné à certaines thématiques 
spécifiques au niveau du pays (ex 
nutrition)

✔ A travers les groupes de résultats
✔ A travers les plans de travail conjoints

Suivi & évaluation…

✔ L’analyse commune de pays (CCA) est la base 
pour une programmation adaptable et la 
référence pour les évaluations tout au long du 
cycle

✔ Suivi conjoint
✔ Le Coordonnateur Résident doit proposer une 

réponse aux évaluations et un plan d’action 
servant d’outil de redevabilité 

Principes, design et mise en oeuvre du plan-cadre 
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Intégrer la nutrition au 
plan-cadre et aux 
autres cadres de 
développement

LEARNING AS ONE

Communication: facilitating the 
sharing of knowledge across 

global and country levels in the 
UN System and beyond

Advocacy: ensuring that nutrition 
remains high on the political 

agenda at all levels; serving to 
secure funding for nutrition and 

the coherent use of (limited) 
resources
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La liste de contrôle de ONU-Nutrition pour intégrer la 
nutrition au plan-cadre de coopération

ACTING AS ONE

Communication: facilitating the 
sharing of knowledge across 

global and country levels in the 
UN System and beyond

S’assurer que les analyses 
situationnelles du plan-cadre 
incorporent la nutrition

• L’analyse commune de pays 
identifie-t-elle les effets, 
tendances, défis et determinants 
de la nutrition? 

• L’analyse commune de pays 
identifie-t-elle les besoins des 
populations vulnérables? Met-elle 
l’emphase sur la nutrition des 
femmes et des enfants?

• L’analyse commune de pays décrit-
elle la gouvernance multisectorielle 
et utilise-t-elle les plateformes et 
points focaux disponibles?

Intégrer la nutrition tout au long du cycle du plan-
cadre

• Le plan-cadre prend-il en compte les engagements 
politiques et documents SMART (Malabo 2030, N4G, 
FSS)?

• Une étude de cas sur l’investissement en nutrition a-t-
elle été menée pour informer les politiques/la 
planification/la programmation?

• La théorie du changement (TOC) identifie-t-elle les défis 
nutritionnels et les déterminants de la malnutrition?

• Des mesures ont-elles été identifiées pour intégrer la 
nutrition le long du nexus huma/developpement/paix?
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La liste de contrôle de ONU-Nutrition pour intégrer la 
nutrition au plan-cadre de coopération

ACTING AS ONE

Communication: facilitating the 
sharing of knowledge across 

global and country levels in the 
UN System and beyond

Incorporer la nutrition dans la 
stratégie et les finances du plan-
cadre
• Le plan-cadre décrit-il comment les 

mécanismes opérationnels (plans 
décentralisés, plans sectoriels et plans des 
agences) intègre des mécanismes de 
redevabilité mutuelle?

• Le plan-cadre souligne-t-il les approches visant 
à répondres aux requêtes d’assistance 
technique pour la mise en oeuvre des actions 
planifiées?

• Pouvez-vous clairement identifier comment la 
nutrition et les systèmes alimentaires 
permettent de prioriser les initiatives 
nationales et sectorielles du plan-cadre?

Suivi et évaluation
• Le cadre de suivi/évaluation spécifie-t-il comment les 

systèmes d’information en nutrition (routine et enquêtes) 
doivent être renforcés et utilisés pour l’aide à la decision?

• Le cadre de suivi/évaluation décrit-il les processus de 
documentation et de partage des bonnes pratiques et 
leçons apprises pour soutenir une gestion iterative?

• Le cadre de suivi/évaluation  décrit-il les types d’analyses 
de données qui seront effectuées incluant qualité et 
mécanismes en place pour renforcer une analyse de 
données et une évaluation rigoureuses? Reflète-t-il 
clairement les aspects de nutrition?

• Les indicateurs de nutrition des ODD et autres cibles sont-
ils intégrés dans le cadre de suivi/évaluation du plan cadre 
à des niveaux pertinents de résultats? 
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Ressources pour l’intégration de la nutrition ET des systèmes alimentaires dans les 

plans-cadres de coopération

LEARNING AS ONE

Communication: facilitating the 
sharing of knowledge across 

global and country levels in the 
UN System and beyond

Advocacy: ensuring that 
nutrition remains high on the 
political agenda at all levels; 
serving to secure funding for 
nutrition and the coherent 
use of (limited) resources
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UN Nutrition Secretariat

info@unnutrition.org • www.unnutrition.org

Follow us: @UN_Nutrition @unnutrition

Merci



Intégration de la 
Nutrition dans le 

Plan cadre de 
coopération 

UNSDCF en lien 
avec la Feuille de 
Route du  Food 

Systems Summit
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Vision de Madagascar pour FDR du Food Systems Summit

“Une population Malagasy bien nourrie et en bonne santé grâce à des 
systèmes alimentaires performants, inclusifs, résilients et durables d’ici
2030.” 

Trois axes prioritaires de la FDR  répondent au Plan Cadre_UNSDCF:  

- Promouvoir l’accès à l’alimentation diversifiée, saine et nutritive

- Promouvoir la gouvernance favorisant des moyens de subsistance
équitables et résilients

- Promouvoir une production résiliente face aux changements climatiques
assurant la durablilité des ressources naturelles (sols et eau) 



Engagements communs du  Gouvernement et SNU

• Documents cadres stratégiques pays : Politique Nationale de Nutrition  
(2022-2030) et son Plan National d’Action Multisectorielle pour la 
Nutrition (2026-2030) 

• Plans cadre de coopération (UNSDCF) 2021-2023 et celui de 2024-2028 

=>Engagement du Gouvernement et  du SNU à améliorer la sécurité 
agroalimentaire et nutritionnelle à Madagascar. 

Evaluation UNSDCF 2022: Mis en exergue que la transformation des 
systèmes alimentaires incluant la nutrition  figure parmi les 
accélérateurs pour l’atteinte des  ODDs



Mesurer la Nutrition via Plan Cadre_UNSDCF

• Evaluations annuelles de l’ « UNSDCF relatifs aux systèmes 
alimentaires » : axées sur les ODD 2(faim zero), ODD3 (Santé); 
0DD4 (Education), ODD 6 (Eau et assainissement) => défis 
majeurs du pays 

• Evaluation 2022: Mise en œuvre commune avec les parties 
prenantes du Plan cadre de coopération a contribué à une 
réduction du taux de malnutrition chronique de 42% à 39% 
des enfants de moins de 0 à 23 mois



Progrès UNSDCF 2021-2023 et Attentes pour  2024-2028

• Budget: 83% des 206 Millions USD nécessaires pour mettre en œuvre la 
programmation en 2022 ont été disponibles:
• 172 MillionsUSD ont été mobilisés
• 141 MillionsUSD ont été déboursés (Evaluation 2022)

• Programmation conjointe : Mise à l’échelle de la réponse humanitaire aux aléas 
climatiques dont la sécheresse au Sud de l’île  et aux cyclones ravageurs  du Sud-
Est =>Réduction malnutrition aigüe, mise en place résilience agricole, construction 
forages, réponses aux violences basées sur le genre…. (Un million de bénéficiaires) 

Pour 2024-2028: 
• Fort engagement pour renforcer les efforts de mobilisation de ressources

conjointes est attendu (systèmes alimentaires et autres) ; 
• La décentralisation des programmes SNU en lien avec la  politique de 

décentralisation de l’Etat est prévue. 



Amélioration à apporter UN Nutrition_UNSDCF
• Plateforme SUN des Nations Unies et les Partenaires techniques et financiers  

dispose de PTA se réunissent trimestriellement pour échanges et suivi des 
recommandations 

MAIS
• Plateforme spécifique SUN pour UN Nutrition ou inter-UN  à établir et l’esprit 

« One UN » à renforcer=> Guide ONU Nutrition à explorer

Pour la mise en œuvre du Plan cadre de coopération 2024-2028: 
Quels seraient les rôles de l’UN Nutrition Madagascar?

• Fort engagement pour renforcer les efforts commun de mobilisation de 
ressources conjointes(systèmes alimentaires et autres) est attendu; 

• Décentralisation des programmes SNU en lien avec la  politique de 
décentralisation de l’Etat est attendu. 

• ……..



Mots de SE le Coordonnateur Résident Nations Unies 

« Il est impérieux pour nous tous, ensemble, d’agir de manière 
plus stratégique, responsable, transparente ouverte à la 
collaboration , efficiente, efficace et axée sur les résultats afin 
d’accélérer les progrès vers le Programme 2030. » 

Signature PCC_UNSDCF 2023
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Session interactive

1. D’après vous, la collaboration inter agences en nutrition est-elle efficace dans votre 
pays/région? 

2. Qu’est ce qui fonctionne (facteurs de succès) pour la collaboration inter agences en 
nutrition au niveau de votre pays/région? 

3. Quelles opportunités présentes dans votre pays/region pourraient vous aider à améliorer 
la collaboration inter agences en nutrition? 

4. Quelles sont les principales barrières pour la collaboration inter agences en nutrition au 
niveau pays/région? 

5. Avez-vous des besoins, demandes ou idées pour améliorer l’action nutritionnelle conjointe 
et intégrée?



Secrétariat de ONU-Nutrition

info@unnutrition.org • www.unnutrition.org

Follow us: @UN_Nutrition @unnutrition

Merci 
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